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Zameér Pruvodce Scrumem

Scrum jsme vyvinuli poGatkem 90. let. Prvni verzi Prlivodce Scrumem jsme napsali v roce 2010,
abychom pomohli lidem na celém svété& Scrumu porozumét. Od té doby jsme prlvodce rozvijeli
skrze malé, funk&ni zmény.

Tento pruvodce obsahuje definici Scrumu. Kazdy prvek tohoto frameworku slouzi konkrétnimu
ucCelu, ktery je nezbytny k tomu, aby Scrum pfinesl celkovou zamySlenou hodnotu a vysledky. Zmény
zékladniho nastaveni nebo principl Scrumu, vynechani prvkd nebo nedodrzovani pravidel Scrumu
zakryva problémy a omezuje jeho pfinosy, coz ho mize dokonce u€init nepouZitelnym.

Sledujeme rostouci poCet uzZivatell Scrumu ve stéle narUstajicim svét& komplexity. S pokorou
sledujeme adopci Scrumu v mnoha oblastech, stojicich pfevazné na komplexni praci, velmi
vzdalenych vyvoji softwarovych produktl, kde ma Scrum své kofeny. Jak se Scrum Sifi, pracuji s nim
vyvojafi, vyzkumnici, analytici, v&dci a dalSi specialisté. Slovo “vyvojafi” nepouzivame k vylou€eni
ostatnich, ale ke zjednoduSeni. Pokud je pro vas Scrum uziteCny, je pro vas.

Pfi pouzivani Scrumu mUZete najit, aplikovat &i navrhnout vlastni vzory a procesy, které jsou v
souladu se Scrumem, jak je popsan v tomto prlvodci. Jejich popis pfesahuje uCel privodce, protoze
zavisi na kontextu a vyrazné se liSi dle situace. Takové postupy se v ramci Scrumu mohou i vyznamné
liSit a jsou popsany jinde.
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Definice Scrumu

Scrum je jednoduchy framework, ktery pomaha lidem, tym{m a organizacim vytvafet hodnotu skrze
adaptivni feSeni komplexnich problém(.

V kostce, Scrum vyZaduje Scrum Mastera, aby pé&stoval prostfedi, kde:

1. Product Owner Fadi praci na komplexnim problému do Backlogu Produktu.
Scrumovy tym pfetvofi b&hem Sprintu zvolené polozky z Backlogu v hodnotny Inkrement.
Scrumovy tym a dalSi zainteresované strany (stakeholders) reviduji vysledek a pfizpUsobi
nalezité své budouci plany pro dalSi Sprint.

4. Opakujte

Scrum je jednoduchy. VyzkouSejte jej tak, jak je definovan, a zjistéte, zda vam jeho filozofie, teorie a
struktura pomahaji v dosahovani cil(l a ve vytvafeni hodnoty. Framework Scrum je zamérné neuplny,
definuje pouze &asti potfebné k implementaci jeho teorie. Scrum je postaven na kolektivni inteligenci
lidi, ktefi jej pouzivaji. SpiSe, nez aby poskytoval lidem podrobné pokyny, pravidla Scrumu definuji
jejich vztahy a interakce.

V ramci frameworku mohou byt pouZity rlzné procesy, techniky a metody. Scrum zahrnuje stavajici
postupy nebo je Cini zbyteCnymi. Scrum zviditelfuje relativni i8innost sou€asného Fizeni, prostiedi a
pracovnich technik tak, aby bylo mozné provést zlepSeni.

Teorie Scrumu

Scrum je zaloZen na empirismu a Stihlém mySleni (lean thinking). V empirismu znalosti vychazeji ze
zkuSenosti a rozhodovani na zakladé pozorovani. Stihlé my$leni omezuje plytvani a zaméfuje se na
to podstatné.

Scrum vyuziva iterativni, inkrementalni pfistup k optimalizaci pfedvidatelnosti a k Fizeni rizika. Scrum
zapojuje skupiny lidi majici spole€né vSechny potfebné dovednosti a odborné znalosti k tomu, aby
mohli vykonavat danou praci a sdilet nebo ziskavat tyto dovednosti podle potfeby.

Scrum kombinuje Ctyfi formalni udalosti pro prozkoumavani (inspection) a pfizpUsobeni (adaptation),
a to v rdmci souhrnné udalosti, ktera nazyva Sprint. Tyto udélosti funguji, protoZe implementu;ji
empirické pilife Scrumu - transparentnost, pozorovani (inspection) a pfizpUsobeni.

Transparentnost

Vznikajici proces a prace musi byt viditelné jak pro osoby provadéjici praci, tak pro ty, ktefi pfijimaji
vysledky. U Scrumu jsou dUlezZitd rozhodnuti zaloZend na vnimaném stavu jeho tfi formalnich
artefaktl. Artefakty, které maji nizkou transparentnost, mohou vést k rozhodnutim, kterd sniZuji
hodnotu a zvySuiji riziko.

Transparentnost umoZzfuje pozorovani. Pozorovani bez transparentnosti je zavadéjici a plytvavé.



Pozorovani (Inspection)

Artefakty Scrumu a pokrok smérem k dohodnutym cildm musi byt Casto a svédomité pozorovany
tak, aby se zjistily potencialné nezadouci odchylky nebo problémy. Aby pomohl s pozorovanim,
Scrum poskytuje rytmus v podob€ svych péti udalosti.

Pozorovani umoznuje pfizpUsobeni. Pozorovani bez pfizplUsobeni je povaZzovano za zbyte€né.
Scrumové uddlosti jsou navrZeny tak, aby vyprovokovaly zménu.

Pfizpusobeni (Adaptation)

Pokud se nékteré aspekty procesu odchyluji mimo pfijatelné limity nebo je-li vysledny Produkt
nepfijatelny, musi byt aplikovany proces nebo vytvaiené vysledky upraveny. Uprava musi byt
provedena co nejdfive, aby se minimalizovala dalSi odchylka.

Adaptace se stava obtiznéjsi, kdyz zaCastnéni lidé nejsou zmocnéni nebo sebefizeni. OCekava se, Ze
se Scrumovy tym pfizpUsobi v okamziku, kdy se prostfednictvim pozorovani nauéi néco nového.

Hodnoty Scrumu

Usp&3né pouZiti Scrumu zavisi na tom, jak zdatné zvladnou lidé naplfiovat t&chto p&t hodnot:

odhodldni (commitment), zaméfeni (focus), otevienost (openness), respekt (respect) a kurdz
(courage)

Scrumovy tym je odhodlany k dosaZeni svych cild a vzdjemné podpofe. Jeho primarni zaméfeni je na
praci v ramci Sprintu tak, aby dosahl co nejlepSiho pokroku pfi pInéni téchto cil(l. Scrumovy tym a
jeho stakeholdefi jsou ohledné préce a vyzev otevieni. Clenové Scrumového tymu se navzajem
respektuji, aby z nich byli schopni, nezavisli lidé, a jsou tak respektovani i dalSimi spolupracovniky.
Clenové Scrumového tymu maiji kuraZ délat spravnou véc a pracovat na naroénych problémech.

Tyto hodnoty udavaji smér Scrumového tymu s ohledem na jeho praci, jednani a chovani.
Rozhodnuti, kterd ucini, pfijata opatfeni a zpUsob, jakym se Scrum pouZiva, by méla tyto hodnoty
posilit, nikoli je sniZit nebo podkopat. Clenové Scrumového tymu se uéi a prozkoumavaji hodnoty pfi
praci s udalostmi a artefakty Scrumu. KdyZ Scrumovy tym a jeho spolupracovnici zZiji t& mito
hodnotami, empirické pilife transparentnosti, pozorovani a pfizpUsobeni Scrumu pfichazi k Zivotu a
buduji dGvéru.

Scrumovy tym

Zakladni jednotkou Scrumu je maly tym lidi, Scrumovy tym. Scrumovy tym se sklada z jednoho Scrum
Mastera (obvykle se nepfeklada), jednoho Product Ownera (Vlastnika Produktu, obvykle se pouziva
anglicky termin) a Vyvojafll (Developers).



V Scrumovém tymu nejsou Zadné dil&i tymy ani hierarchie. Jedna se o soudrZnou jednotku
profesionalll zaméfenou vZdy jen na jeden cil naraz, na Cil Produktu.

Scrumové tymy jsou multi-oborové (cross-functional), coz znamena, ze €lenové tymu maji v souhrnu
vSechny dovednosti potfebné k vytvoreni hodnoty v kazdém Sprintu. Jsou také sebefidici
(self-managing), coz znamenad, Ze interné rozhoduji, co kdo dél3, kdy a jak.

Scrumovy tym je dostateGné maly, aby zUstal svizny, a dostateCné velky, aby byl schopen dokongit v
ramci Sprintu vyznamnou praci. Obvykle do 10 lidi. Obecné jsme zjistili, Ze menSi tymy lépe
komunikuji a jsou produktivnéjsi. Pokud Scrumovy tym pfili§ naroste, mél by zvazit reorganizaci do
vice soudrznych Scrumovych tym0, zaméfenych na stejny Produkt. Tudiz by mély sdilet stejny Cil
Produktu, Backlog Produktu a Product Ownera.

Scrumovy tym je odpovédny za vSechny innosti souvisejici s Produktem, od spoluprace se
stakeholdery, ov&fovani, idrzby, provozu, experimentovani, vyzkumu a vyvoje a Cehokoliv dalSiho,
co mUzZe byt potfeba. Organizace je strukturuje a zmochuje k Fizeni vlastni prace. Prace ve Sprintech
udrzitelnym tempem zlepSuje zamé&reni a konzistentnost Scrumového tymu.

Cely Scrumovy tym je odpovédny za vytvafeni hodnotného a uzZite€ného Inkrementu v kaZzdém
Sprintu. Scrum definuje tfi specifické odpovédnosti ve Scrumovém tymu: Vyvojafi, Product Owner a
Scrum Master.

Vyvoijari (Developers)

Vyvojafi jsou lidé ve Scrumovém tymu, odhodlani vytvaret jakykoliv aspekt pouzitelného Inkrementu
v kazdém Sprintu.

Specifické dovednosti, které Vyvojéfi potfebuji, jsou Casto Siroké a budou se liSit podle oblasti €i
domény prace. Nicméné Vyvojafi vzdy:

vytvali plan Sprintu a Backlogu Sprintu,

zajiStuji kvalitu dodrZzovanim Definition of Done (definice hotového),
pFizpUsobuji svlj plan smérem k Cili Sprintu a

nesou odpovédnost jeden vi&i druhému jako profesiondlové.

Product Owner (Vlastnik Produktu)

Product Owner je odpovédny za maximalizaci hodnoty Produktu vytvafeného Scrumovym tymem.
ZpUsob, jakym toho dosahuje, se vyrazné liSi napfi¢ organizacemi, Scrumovymi tymy i jednotlivci.

Product Owner je také odpovédny za efektivni spravu Backlogu Produktu, tedy:

rozviji a otevien& komunikuje Cil Produktu,

vytvali a jasné komunikuje poloZky Backlogu Produktu,

fadi polozky Backlogu Produktu a

zajiStuje, Ze Backlog Produktu je transparentni, viditelny a pochopeny.



Product Owner mlZe provadét vySe uvedenou praci sam, nebo ji mize delegovat na nékoho jiného.
Bez ohledu na to ale za ni zUstava Product Owner odpovédny.

Aby Product Ownefi uspéli, musi celd organizace respektovat jejich rozhodnuti. Tato rozhodnuti se
odraZeji v obsahu a fazeni Backlogu Produktu a prostfednictvim InkrementU provéfovanych b&hem
Vyhodnoceni Sprintu (Sprint Review).

Product Owner je jedna osoba, ne skupina lidi. Product Owner mUZe v rdmci jednoho Backlogu
Produktu reprezentovat potfeby mnoha zainteresovanych stran (stakeholder(l). Ti, kdo cht&ji zménit
Backlog Produktu, se o tom mohou pokusit pfesvédCit Product Ownera.

Scrum Master

Scrum Master je odpovédny za zavedeni Scrumu tak, jak je definovan v Prlivodci Scrumu. Pomaha
ostatnim porozumét teorii a praxi Scrumu, a to jak v rdmci Scrumového tymu, tak v rdmci celé
organizace.

Scrum Master odpovida za efektivnost Scrumového tymu. UmoZnuje mu vylepSovat své postupy, v
ramci Scrumu.

Scrum Mastefi jsou skute€ni lidfi, ktefi slouzi Scrumovému tymu a SirSi organizaci.
Scrum Master slouzi Scrumovému tymu mimo jiné tim, Ze:

kouCuje Eleny tymu v sebefizeni a multi-oborovosti,

pomaha Scrumovému tymu zaméfit se na vytvafeni hodnotych Inkrementd, které splfiuji
Definition of Done,

iniciuje odstrafiovani pfekazek v praci Scrumového tymu a

zajiStuje, aby se uskuteCnovaly vSechny Scrumové udalosti a byly pozitivni, produktivni a
drzely se v €asovém ramci.

Scrum Master slouzi Product Ownerovi mimo jiné tim, Ze:

pomaha nachazet techniky pro efektivni definici Cile Produktu a spravu Backlogu Produktu,
pomaha Scrumovému tymu pochopit potfebu jasnych a stru€nych poloZek Backlogu
Produktu;

pomaha zavadét empirické planovéani Produktu v komplexnim prostfedi a

facilituje spolupraci zainteresovanych stran dle potfeby, nebo kdyZ je pozadan.

Scrum Master slouZzi organizaci mimo jiné tim, Ze:

e vede, Skoli a kouCuje organizaci v adopci Scrumu,
planuje a radi pfi zavddéni Scrumu v rdmci organizace,
pomaha zaméstnanclm a zainteresovanym stranam porozumét a ustanovit empiricky
pfistup pro komplexni praci a

e odstrafiuje bariéry mezi zainteresovanymi stranami a Scrumovymi tymy.



Scrumové udalosti (Scrum Events)

Sprint obsahuje vSechny ostatni udalosti Scrumu. Kazda udalost ve Scrumu pfedstavuje formalni
pfileZitost k empirickému pozorovani a naslednému pfizpUsobeni Scrumovych artefakt(.

Tyto udalosti jsou specificky navrzeny tak, aby umoZzriovaly potfebnou transparentnost. Pokud
nepovedete udalosti, jak je zde pfedepsano, ztratite pfileZitosti k inspekci a adaptaci (inspect and
adapt). Uddalosti ve Scrumu vytvareji pravidelnost a minimalizuji potfeby schlzek, které Scrum
nedefinuje.

VSechny udalosti jsou idealné ve stejny €as na stejném mist&, coz sniZuje komplexitu.

Sprint
Sprinty tvofi ve Scrumu pfirozeny rytmus, ve kterém jsou idey pfetvafeny v hodnotu.

Sprinty maji pro konzistentnost pevnou délku jednoho mésice nebo méné. Novy Sprint za€ina ihned
po skon€eni pfedchoziho Sprintu.

Ve Sprintech probiha veSkera prace nezbytna k dosaZeni Cile Produktu, v€etné Planovani Sprintu
(Sprint Planning), Dennich ScrumU (Daily Scrums), Vyhodnoceni Sprintu (Sprint Review) a
Retrospektivy Sprintu (Sprint Retrospective).

B&hem Sprintu:

Nejsou provadény zadné zmény, které by ohrozily Cil Sprintu.

Nedochazi ke sniZovani kvality.

Backlog Produktu je vyjasfiovan podle potfeby.

Jak b&hem Sprintu zjiStujete nové informace, mUZete dopfesnit a projednat rozsah prace
(scope) s Product Ownerem.

Sprinty umoZzniuji pfedvidatelnost tim, Ze alespof jednou za mésic zajisti prozkoumani a pfizpUsobeni
postupu smérem k Cili Produktu. Pokud je délka Sprintu pfili§ dlouhd, Cil Sprintu m(iZe zastarat, nebo
muUze narUst komplexita anebo riziko. KratSi Sprinty vytvafi rychlejSi u€ici cyklus a snizuji nakladové
riziko na kratSi obdobi. KaZdy Sprint Ize povaZovat za kratky projekt.

Pro pfedvidani postupu existuji rlizné praktiky, jako jsou burn-down &i burn-up grafy nebo
kumulativni flow. | kdyZ se tyto praktiky ukézaly jako uZiteGné, nenahrazuji dlileZitost empirického
pfistupu. V komplexnich prostfedich neni mozné pfedpovidat, co nastane. K rozhodovéani o budoucim
postupu tak lze pouZit pouze to, co jiZ nastalo.

Sprint mUZe byt zruSen, pokud Cil Sprintu zastard. Opravnéni zruSit Sprint ma pouze Product Owner.

Planovani Sprintu (Sprint Planning)

Sprint je zahajen Planovanim Sprintu k rozvrZeni prace, ktera ma byt ve Sprintu provedena. Tento
vysledny plan spoluvytvafi cely Scrumovy tym.
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Produktu a jak souvisi s Cilem Produktu. Scrumovy tym mUze pfizvat dalSi aCastniky, aby poradili a
pomohli.

Planovani Sprintu pokryva nasledujici témata:

Prvni téma: ProcC je tento Sprint hodnotny?

Product Owner navrhuje, jak by Produkt mohl v tomto Sprintu zvySit svou hodnotu a pfinos. Cely
Scrumovy tym poté spolupracuje na definovani Cile Sprintu, ktery stakeholder(im fikd, jakou hodnotu
jim Sprint pfinese. Cil Sprintu musi byt definovan pfed koncem Planovani Sprintu.

Druhé téma: Co lze tento Sprint dokongit?

Na zakladé diskuse s Product Ownerem vyberou Vyvojafi z Backlogu Produktu polozky pro tento
Sprint. Scrumovy tym mUze béhem tohoto procesu vybrané poloZky upfesfiovat a vyjasfiovat, aby
jim lépe rozumél a byl si jist&jsi.

2Zvolit, kolik préce Ize ve Sprintu dokong&it, mtiZe byt naroéné. Cim vice v8ak Vyvojafi védi o své
dosavadni vykonnosti, nadchazejici kapacité a Definition of Done, tim jist&jSi budou ve svych
pfedpovédich pro nadchazejici Sprint.

Téma tfeti: Jak bude vybrana prace provedena?

Vyvojafi naplanuji pro kazdou vybranou polozku Backlogu Produktu préaci nezbytnou k vytvofeni
Inkrementu, ktery naplfiuje Definition of Done. To se Casto provadi rozpadem poloZek Backlogu
Produktu na menS§i pracovni polozky v rozsahu jeden den nebo méné. Jak k tomu pFistoupi, zavisi
Gist& na usudku Vyvojarl. Nikdo jiny jim nefikd, jak proménit poloZky Backlogu Produktu na
hodnotné Inkrementy.

Cil Sprintu, polozky Backlogu Produktu vybrané pro Sprint a plan, jak budou dodany, se spole¢né
oznaCuji jako Backlog Sprintu.

Planovani Sprintu je Casové omezeno, a to maximalné osmi hodinami pro Sprint o délce jednoho
mésice. Pro kratSi Sprinty je udalost obvykle kratSi.

Denni Scrum (Daily Scrum)

Ucelem Denniho Scrumu je prozkoumat postup smé&rem k Cili Sprintu a podle potfeby upravit na
planovanou préci Backlogu Sprintu.

Denni Scrum je 15ti minutova udalost pro Vyvojafe Scrumového tymu. Pro jednoduchost se kona ve
stejny Cas a na stejném misté kazdy pracovni den Sprintu. Pokud Product Owner nebo Scrum Master
aktivné pracuji na polozkach Backlogu Sprintu, iCastni se spole&né s Vyvojafi.

Vyvojafi mohou pro vedeni Denniho Scrumu zvolit libovolnou strukturu a techniky, dokud dodrzi
podminku, Ze se zamé&fuji na postup smérem k Cili Sprintu a vytvofi akéni plan na dalSi pracovni den.
To zajiStuje pozornost a rozviji sebefizeni.



Denni Scrum zlepSuje komunikaci, identifikuje pfekazky, podporuje rychlé rozhodovani a nasledné
eliminuje potfebu dalSich schizek.

Denni Scrum neni jedinou pfileZitosti, kdy Vyvojafi mohou upravit svilj plan. Casto se setkavaji i v
prubéhu dne, aby diskutovali detaily zbyvajici prace ve Sprintu a pfizpUsobili ji aktudlni situaci nebo ji
pfeplanovali.

Vyhodnoceni Sprintu (Sprint Review)

Ucelem Vyhodnoceni Sprintu je prozkoumat vysledek Sprintu a uréit budouci zmény. Scrumovy tym
prezentuje vysledky své préace kliCovym stakeholder(im a spole¢né diskutuji o pokroku smérem k Cili
Produktu.

B&hem udalosti Scrumovy tym a stakeholdefi vyhodnocuji, €eho bylo ve Sprintu dosaZeno a co se
zmeénilo v jejich prostfedi. Na zakladé téchto informaci UCastnici spolupracuji na dalSim postupu.
Backlog Produktu mUze byt také upraven tak, aby zohledfoval nové pfileZitosti. Vyhodnoceni Sprintu
je pracovnim setkanim a Scrumovy tym by ji nemé&l omezovat pouze na prezentaci.

Vyhodnoceni Sprintu je pfedposledni udalosti Sprintu a je Casové omezena maximalné Ctyimi
hodinami pro Sprint o délce jednoho mésice. Pro kratSich Sprinty je udalost obvykle kratSi.

Retrospektiva Sprintu (Sprint Retrospective)
Ucelem Retrospektivy Sprintu je naplanovat zpUsoby, jak zvyS$it kvalitu a efektivnost.

Scrumovy tym zkouma, jak probéhl posledni Sprint s ohledem na jednotlivce, interakce, procesy,
nastroje a svou Definition of Done. Zkoumané prvky se €asto li§i vzhledem k oblasti prace. Scrumovy
tym identifikuje mylné pfedpoklady a zkouma jejich plvod. Diskutuje o tom, co §lo béhem Sprintu
dobfe, na jaké problémy narazil a jak byly (nebo nebyly) tyto problémy vyfeSeny.

Scrumovy tym urCuje zmeny, které by nejvice pomohly ke zlepSeni své efektivnosti. VylepSeni s
nejvétSim dopadem FeSi, co nejdfive je to mozné. Mohou byt dokonce pfidany do Backlogu Sprintu
pro pfiSti Sprint.

Retrospektiva Sprintu uzavira Sprint. Pro mé&siCni Sprint je Casové omezena maximalné tfemi
hodinami. Pro kratSi Sprinty je udalost obvykle kratSi.

Artefakty Scrumu

Artefakty Scrumu symbolizuji praci nebo hodnotu. Jsou navrzZeny tak, aby maximalizovaly
transparentnost kliovych informaci. Diky tomu ma kazdy, kdo je prozkoumava, stejny podklad pro
pFizpUsobeni.

Kazdy artefakt obsahuje zavazek (commitment) poskytujici informace, zvySujici transparentnost a
zaméfeni (focus), a na zakladé kterych Ize méfit postup.

e Pro Backlog Produktu je to Cil Produktu.
® Pro Backlog Sprintu je to Cil Sprintu.



® Pro Inkrement je to Definition of Done.

Tyto zavazky existuji za U€elem posileni empirismu a hodnot Scrumu pro Scrumovy tym a jejich
stakeholdery.

Backlog Produktu

Backlog Produktu je sefazeny neustale se vyvijejici seznam vSeho, co je potfebné pro vylepSeni
produktu. Jedna se o jediny zdroj prace provadéné Scrumovym tymem.

Polozky Backlog Produktu, které mlze Scrumovy tym dokon it v ramci jednoho Sprintu, se povaZuji
za pripravené k vybéru b&hem Planovani Sprintu. Obvykle ziskavaji tento stupen transparentnosti po
fadé upfesfovacich a vyjasfiovacich aktivit.

ZpFesfovani (refinement) Backlogu Produktu je akt rozpadu a detailn&jSi definice jeho polozek na
menSi, pfesnéjSi polozky. Jedna se o neustale probihajici aktivitu, b&hem které jsou pfidavany
podrobnosti jako je popis, pofadi a velikost. Atributy se Casto liSi podle oblasti prace.

Za urCovani velikosti jsou odpovédni Vyvojafi, ktefi budou danou praci délat. Product Owner m(ize
ovliviiovat Vyvojafe tim, Ze jim pomaha pochopit a volit kompromisy (trade-offs).

Zavazek: Cil Produktu (Product Goal)

Cil Produktu popisuje budouci stav Produktu, vUiéi kterému Scrumovy tym plénuje. Cil Produktu je v
Backlogu Produktu. Zbytek Backlogu Produktu postupné v €ase definuje “co” naplni Cil Produktu.

Produkt je prostredek k doruCeni hodnoty. Md jasné hranice, zndmé
stakeholdery, dobfe definované uZivatele nebo zdkazniky. Produktem mUzZe byt
sluzba, fyzicky produkt nebo néco vice abstraktnéjsiho.

Cil Produktu je pro Scrumovy tym dlouhodobym tkolem. Tym musi nejprve splnit (nebo opustit)
jeden cil, nez se pusti do dalSiho.

Backlog Sprintu (Sprint Backlog)

Backlog Sprintu se sklada z Cile Sprintu (pro€), sady poloZek Backlogu Produktu vybranych pro Sprint
(co) a akéniho planu pro dodani Inkrementu (jak).

Backlog Sprintu je plan vytvofeny Vyvojafi a jim také urCen. Jedna se o vysoce viditelny obraz prace v
redlném Case, kterou Vyvojafi planuji dokonCit b&hem Sprintu, aby dosahli Cile Sprintu. Nasledné je
na zakladé novych poznatkl b&hem Sprintu priib&zné aktualizovan. Mél by obsahovat dostatek
podrobnosti, aby tym mohl na Dennim Scrumu zkoumat svUj postup.

Zavazek: Cil Sprintu (Sprint Goal)

Cil Sprintu je jedinym cilem, ktery tym ve Sprintu ma. Ackoli je Cil Sprintu zavazkem Vyvojaru,
poskytuje flexibilitu v ramci konkrétni prace, ktera je potiebna k jeho dosazeni. Cil Sprintu také
vytvali soudrZnost a zamé&feni pozornosti a povzbuzuje Scrumovy tym, aby spolupracoval nez aby
pracoval na samostatnych iniciativach.
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Cil Sprintu je vytvofen b&hem Planovani Sprintu a poté pfidan do Backlogu Sprintu. Vyvojafi maji Cil
Sprintu v jeho prlib&hu neustale na paméti. Pokud se ukaze, Ze je tfeba délat néco neolekavaného,
spolupracuji Vyvojafi s Product Ownerem na vyjednani zmény rozsahu Backlogu Sprintu v rdmci
Sprintu tak, aby nebyl ovlivnén Cil Sprintu.

Inkrement

Inkrement je konkrétni krok k dosazeni Cile Produktu. Kazdy Inkrement se pfFida ke vSem pfedchozim
Inkrementlm a je dukladné verifikovédn, Ze s nimi spole&né funguje. Aby byl hodnotny, musi byt
Pfirlstek pouzitelny.

Ve Sprintu mUze byt vytvofeno vice Inkrementl. Souhrn Inkrement( je prezentovan na Review
Sprintu, coZ podporuje empirismus. Inkrement vS8ak mUZe byt stakeholderlm dorucen je$té pred
koncem Sprintu. Review Sprintu by nikdy nemélo byt povazovano za podminku k dodani hodnoty
(release).

Praci nelze povaZovat za sou€ast Inkrementu, pokud nesplfiuje Definition of Done.

Zavazek: Definition of Done (definice hotového)
Definition of Done je formalni popis stavu Inkrementu, ktery splfiuje poZadované parametry kvality
pro dany Produkt.

PfirUstek vznikne v okamziku, kdy polozka Backlogu Produktu splfiuje Definition of Done.

Definition of Done vytvafi transparentnost tim, Ze vSichni rozumi stejné tomu, jaka prace na
Inkrementu byla dokonCena. Pokud polozka Backlogu Produktu nesplfiuje Definition of Done,
nemUZe byt vydana nebo dokonce prezentovana na Review Sprintu. Misto toho se vrati do Backlogu
Produktu pro budouci zvazeni.

Pokud je Definition of Done pro Inkrement souCasti standard(l celé organizace, musi byt dodrZovana
minimalné v§emi Scrumovymi tymy. Pokud se nejednd o standard v dané organizaci, musi Scrumovy
tym pro kazdy Produkt vytvofit vlastni vhodnou Definition of Done.

Vyvojafi jsou povinni dodrzovat Definition of Done. Pokud na Produktu spolupracuje vice
Scrumovych tymU, musi vzdjemné definovat a dodrZovat stejnou Definition of Done.

Poznamka na zaveér

Scrum je zdarma a je nabizen v tomto Prlivodci. Scrumovy framework tak, jak je v tomto dokumentu
nastinén, je nemeénny. | kdyZ je mozné implementovat pouze Casti Scrumu, vysledkem neni Scrum.
Scrum existuje pouze jako celek a funguje dobfe jako ramec dalSich technik, metodik a postup0.

Podékovani lidem

Z tisicu lidi, ktefi Scrumu pFispéli, bychom chtéli zminit ty, ktefi byli u samého zrodu: Jeff Sutherland
pracoval s Jeffem McKennou a Johnem Scumniotalesem a Ken Schwaber s Mikem Smithem a Chrisem
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Martinem a vSichni spolupracovali dohromady. Mnoho dalSich v nasledujicich letech pfispélo a bez
jejich pomoci by Scrum nebyl vytfibeny tak, jak je tomu dnes.

Historie Privodce Scrumu (Scrum Guide)

Ken Schwaber a Jeff Sutherland poprvé spole€né pfedstavili Scrum na konferenci OOPSLA v roce
1995. V podstaté Slo o dokumentaci toho, co se Ken a Jeff b&hem nékolika pfedchozich let naudili, a
co uvefejnili jako prvni formalni definici Scrumu.

Prlivodce Scrumem dokumentuje Scrum tak, jak jej Jeff Sutherland a Ken Schwaber vymysleli, vyvijeli
a udrZovali po dobu vice nez 30 let. Existuji i jiné zdroje poskytujici vzorce, procesy a poznatky, které
doplfuji Scrumovy framework. Ty mohou zvySit produktivitu, hodnotu, kreativitu a spokojenost s
vysledky.

Kompletni historie Scrumu je popséna jinde. Abychom vzdali hold prvnim mistlm, kde byl vyzkou$en
a kde se osvedCil, uvadime spoleCnosti Individual Inc., Newspage, Fidelity Investments a IDX (nyni GE
Medical).

Tato publikace je nabizena k ziskdni licence na zdkladé licence Attribution Share-Alike spoleCnosti
Creative Commons, kterd je pfistupnd na adrese
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode a je také popsdna v souhrnné podobé na
adrese https.//creativecommons.org /licenses/by-sa/4.0/. VyuZitim této PriruCky Scrumu (Scrum
Guide) berete na védomi a souhlasite s tim, Ze jste si pfeCetli a souhlasite s tim, Ze budete vdzdni
podminkami licence Attribution Share-Alike licence Creative Commons.

Preklad tohoto pruvodce

Tento pruvodce byl pfeloZen z originélni anglické verze poskytnuté vySe uvedenymi autory. Byl
pfeloZen spolkem CzechAgile.

Za pomoc s pfekladem a jeho revizi d&kujeme (v abecednim pofadi) Martiné Bart(, Janu DoleZalovi,
Hance Jadavan, Petrovi Novotnému a Karlovi Smutnému.

E-mailovy kontakt: info@czechagile.cz

Website: https://czechagile.cz/
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